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Оновлення Стратегії розвитку Ізмаїльського ліцею № 6 з гімназією на 2026–2030 роки зумовлено якісними змінами змісту освіти згідно з Законом України «Про освіту», Законом України «Про повну загальну  середню освіту», Концепцією «Нова українська школа», які полягають в приведенні її у відповідність із європейськими стандартами, потребами сучасного життя, запитами суспільства щодо надання якісних освітніх послуг. 
Стратегія  визначає пріоритети, цілі та механізми сталого розвитку закладу освіти з урахуванням сучасних викликів і перспектив.
· Візія: Ліцей — це простір освітнього лідерства, де професійна суб’єктність вчителя забезпечує високу якість підготовки випускника багатопрофільного академічного ліцею.
· Місія: Створення умов для самореалізації кожного педагога як лідера-інноватора, що безпосередньо впливає на успішність учнів, розвиток життєвих компетентностей та соціалізацію особистості.
· Цінності: Професійна суб'єктність, академічна доброчесність, партнерство, відповідальність, креативність, інклюзивність.
СТРАТЕГІЧНІ НАПРЯМИ
Напрям І. Професійна суб’єктність учителя
· Ціль: Трансформація ролі вчителя від виконавця до суб’єкта управління освітнім процесом.
· Заходи:
· Запровадження системи педагогічного коучингу та супервізії (підтримка молодих учителів лідерами-експертами).
· Створення «Банку інноваційних ідей» ліцею, де кожен учитель має право на апробацію власної авторської методики в межах профілю.
· Делегування повноважень: залучення вчителів до розробки стратегічних управлінських рішень (через творчі групи).
Основні вектори розвитку педагога:
1. Побудова індивідуальної освітньої траєкторії: Перехід від формального підвищення кваліфікації до свідомого вибору модулів, що відповідають потребам учителя (неформальна та інформальна освіта).
1. Педагогічне лідерство: Створення «горизонтальних» зв’язків. Учитель як ментор, фасилітатор та дослідник.
1. Академічна свобода: Право на авторські програми, вибір методик та інструментів оцінювання.

Напрям ІІ. Якість профільної освіти
· Ціль: Забезпечення високої конкурентоспроможності випускників через глибоку профільну спеціалізацію.
· Заходи:
· Філологічний профіль: Створення медіа-центру ліцею під керівництвом учителів-філологів (розвиток м’яких навичок та лідерства учнів).
· Математичний профіль: Впровадження STEM-проєктів, де вчитель виступає як керівник дослідницької лабораторії.
· Історичний профіль: Організація дебатних клубів.
Стратегія розвитку Ізмаїльського ліцею № 6 з гімназією Ізмаїльського району Одеської області  розрахована на 5 років (2026-2030 рр.) і включає в себе такі пріоритетні напрямки:
1. Розвиток освітнього середовища.
1. Розвиток системи оцінювання здобувачів освіти.
1. Розвиток професійних якостей педагогів закладу.
1. Розвиток управлінської діяльності.

Розділ І. Освітнє середовище (Безпека та комфорт)
1. Стратегічна ціль: Створення безпечного, цифрового та вільного від дискримінації простору.
1. Ключові кроки:
1. Безпека.
1. Психологічний супровід.
1. Цифровізація профілів.
Шляхи реалізації: 
	№
п/п
	Зміст заходів
	Термін виконання
	Відповідальні
	Примітка

	1.
	Побудова культури безпеки (навчання домедичній допомозі, оновлення системи евакуації).
	постійно
	Медична сестра, класні керівники,
офіцер служби освітньої безпеки
	

	2.
	Створення безбар’єрного доступу до всіх кабінетів. 
	постійно
	Адміністрація
	

	3.
	Капітальний ремонт покрівлі будівель під літерою «А»  і «Б».
	2029 рік
	Засновник, адміністрація
	

	4.
	Капітальний ремонт фасаду  будівель під літерою «А»,  «Б» і «В».
	2030 рік
	Засновник, адміністрація
	

	5.
	Запровадження «Етичного кодексу ліцею», що гарантує захист від будь-яких форм дискримінації та булінгу (зокрема щодо вчителів).
	2027 рік
	Адміністрація, практичний психолог,
офіцер служби освітньої безпеки
	

	


6.
	«Психологічна безпека»: 
3. Проведення серії тренінгів для вчителів «Емоційна стійкість як підґрунтя лідерства».
3. Запровадження програми «Ресурсний вчитель» (тренінги з управління стресом).
3. Психологічний супровід: запобігання професійному вигоранню через систему супервізій.
	


з 2026/2027 навчального року
	

Практичний психолог
	

	7.
	Забезпечення вчителів сучасним персональним цифровим робочим місцем.
	2030 рік
	Засновник, адміністрація
	


Розділ ІІ. Система оцінювання здобувачів освіти (Прозорість)
1. Стратегічна ціль: Перехід від контролю знань до оцінювання прогресу компетентностей.
1. Ключові кроки:
1. Критеріальна база.
1. Формувальне оцінювання.
1. Моніторинг.
Шляхи реалізації: 
	№
п/п
	Зміст заходів
	Термін виконання
	Відповідальні
	Примітка

	1.
	Оприлюднення чітких критеріїв оцінювання для кожного виду робіт у кабінетах.
	з 2026/2027 навчального року
	Учителі-предметники
	

	2.
	Розробка «Матриці компетентностей» для профільної школи: оцінювання не лише знань, а й критичного мислення, вміння працювати в команді та презентувати результати.
	з 2027/2028 навчального року

	Учителі-предметники
	

	3.
	Спрямування освітнього процесу на розвиток ключових компетентностей випускника.
	постійно
	Учителі-предметники
	

	4.
	Впровадження прийому самооцінювання і взаємооцінювання на уроках.

	постійно
	Учителі-предметники
	

	5.
	Система підтримки мотиваційних заходів з обдарованими учнями.
	постійно
	Адміністрація,
педагогічний
колектив
	

	6.
	Проведення аналізу результатів моніторингового дослідження досягнень учнів.
	постійно
	Адміністрація,
педагогічний
колектив
	

	7.
	Впровадження «Цифрового портфоліо учня», де фіксуються досягнення в олімпіадах, конкурсах МАН та волонтерських проєктах.
	з 2026/2027 навчального року

	Класні керівники
	


Розділ ІІІ. Педагогічна діяльність (Суб’єктність та Лідерство)
1. Стратегічна ціль: Трансформація вчителя з транслятора знань у суб’єкта-лідера, що моделює освітній процес.
1. Ключові кроки:
1. Педагогічна інтернатура та менторство.
1. Академічна свобода.
1. Академічна доброчесність.
Шляхи реалізації: 
	№
п/п
	Зміст заходів
	Термін виконання
	Відповідальні
	Примітка

	1.
	Створення «Ліги внутрішніх тренерів»: учителі, що опанували нові інструменти (ШІ, STEM, коучинг), навчають колег у межах ліцею.
	з 2027 року
	Керівники шкільних методичних об’єднань
	

	2.
	Стимулювання участі педагогів у сертифікації та професійних конкурсах («Учитель року», грантові програми).
	постійно
	Адміністрація
	

	3.
	Перехід від формальних засідань МО до роботи в динамічних проєктних групах.
	з 2027 року
	Керівники шкільних методичних об’єднань
	

	4.
	[bookmark: _GoBack]Впровадження практики «Peer-to-peer observations» (взаємовідвідування уроків) не для критики, а для обміну досвідом.
	постійно
	Учителі-предметники
	

	5.
	Фестиваль педагогічних ідей «Ізмаїльський меридіан».
	щороку
	Учителі-предметники
	



Розділ IV. Управлінські процеси (Демократичність)
1. Стратегічна ціль: Розподілене лідерство та прозоре управління.
1. Ключові кроки:
1. Гнучка структура.
1. Партнерство з громадою.
1. Інформаційна відкритість.
Шляхи реалізації: 
	№
п/п
	Зміст заходів
	Термін виконання
	Відповідальні
	Примітка

	1.
	Система «внутрішнього ліфту»: делегування повноважень адміністрації активним учителям (наприклад, кураторство певного напряму розвитку).
	постійно
	Адміністрація
	

	2.
	Моральне та матеріальне стимулювання не лише за «олімпіадників», а й за розробку інноваційних методичних продуктів.
	постійно
	Адміністрація

	

	3.
	Співпраця з Ізмаїльським державним гуманітарним університетом та іншими закладами освіти  міста для профорієнтації учнів (спільні лекції, практики, зустрічі).
	постійно
	Адміністрація,
класні керівники
	

	4.
	Проводити щорічний моніторинг освітніх змін, на основі результатів якого прогнозувати тенденції інноваційного розвитку.
	щорічно
	Адміністрація
	

	5.
	Організувати щорічний моніторинг якості роботи педагогічних працівників.
	щорічно
	Адміністрація,
педагогічні працівники
	

	6.
	Проводити круглі столи, семінари, методичні ради.
	постійно
	Адміністрація, керівники шкільних методичних об’єднань
	

	7.
	Співпрацювати з соціальними та психологічними службами.
	постійно
	Адміністрація,
педагогічні працівники
	

	8 
	Активно залучати батьків до участі у виховних, творчих, спортивних заходах, організації екскурсій, поїздок.
	постійно
	Адміністрація
	 



Очікувані результати  2030 року
1. Для вчителя: 100% педагогів мають індивідуальні плани професійного розвитку; зростання кількості вчителів-модераторів та сертифікованих учителів.
1. Для учня: Високий рівень мотивації до навчання; конкурентоспроможність при вступі до закладів вищої освіти; розвинені лідерські навички.
1. Для закладу: Високий рейтинг ліцею в регіоні; позитивний імідж як інноваційного хабу.

РИЗИКИ, ПОВ’ЯЗАНІ З РЕАЛІЗАЦІЄЮ
СТРАТЕГІЇ РОЗВИТКУ
· Зміни в змісті освіти пов’язані зі змінами політики в галузі освіти.
· Загроза недостатньо виділених та залучених коштів для реалізації основних напрямів Стратегії розвитку.
· Професійне вигорання вчителів, зниження мотивації педагогів до саморозвитку та самореалізації.
· Втрата актуальності окремих пріоритетних напрямів.
· Пасивність частини батьків або недостатнє розуміння завдань розвитку закладу.
· Низька мотивація частини здобувачів освіти до освітньої діяльності.
 

